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Аннотация. В тезисе проанализированы основные подходы к
стандартизации управления профориентацией в опыте развитых стран -
Финляндии, Германии и Сингапура. Рассмотрены поэтапная и личностно-
ориентированная модель профориентации в Финляндии, система,
интегрированная с дуальным образованием, в Германии, а также подход,
основанный на цифровом портфолио и анализе рынка труда, в Сингапуре. В
результате анализа выявлены четыре общих принципа эффективной системы
профориентации: поэтапность, индивидуализация, межорганизационное
сотрудничество и постоянный мониторинг. Данные принципы, адаптированные
к условиям Узбекистана, служат методологической основой для национальной
модели, основанной на принципах ISO-21001.
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STANDARDIZATION OF CAREER GUIDANCE MANAGEMENT IN
INTERNATIONAL EXPERIENCE: THE CASE OF FINLAND, GERMANY,

AND SINGAPORE

Abstract. The thesis analyzes the main approaches to standardizing career
guidance management based on the experience of developed countries - Finland,
Germany, and Singapore. It examines the phased and person-centered model of career
guidance in Finland, the system integrated with dual education in Germany, and the
approach based on a digital portfolio and labor market analysis in Singapore. The
analysis identifies four common principles of an effective career guidance system:
phasing, individualization, inter-organizational cooperation, and continuous
monitoring. These principles, adapted to the conditions of Uzbekistan, serve as a
methodological basis for a national model based on the principles of ISO-21001.
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Введение. Изучение международного опыта имеет важное значение для
совершенствования системы профориентации. В развитых странах
профориентация имеет многолетний опыт, в котором сформированы
стандартизированные процессы, чёткие механизмы управления и системы
обеспечения качества [1, 2]. В период, когда в Узбекистане в связи с
документами ПФ-190 и ПК-316 осуществляются коренные реформы в системе
профессионального образования, изучение международного опыта и его
адаптация к национальным условиям приобретают особую актуальность [3, 4].

В существующей научной литературе описаны системы профориентации
отдельных стран [5, 6], однако сравнительный анализ их управленческих
механизмов, особенно в связке с принципами стандарта ISO-21001, исследован
недостаточно. Это затрудняет разработку научно обоснованных рекомендаций
по выбору и адаптации наиболее эффективного международного опыта для
Узбекистана.

Научная проблема исследования заключается в том, что при создании
национальной модели управления профориентацией в Узбекистане научно не
обосновано, какие элементы международного опыта и в какой форме следует
адаптировать.

Основная часть. В исследовании проведён сравнительный анализ опыта
Финляндии, Германии и Сингапура. Эти страны демонстрируют различные
подходы и представляют особый интерес для Узбекистана.

1-таблица. Сравнительный анализ международного опыта

Финская система образования известна своей ориентацией на личностное
развитие учащихся. Профориентация является неотъемлемой частью школьной
программы и ведётся с начальных классов [7]. В 7-9 классах (13-15 лет)
программа профориентации включает следующие этапы: в рамках предмета
«Мир профессий» учащиеся знакомятся с профессиями, их содержанием и
требованиями; для каждого учащегося составляется личный профессиональный
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план; школьные психологи проводят индивидуальные консультации;
организуется практика на предприятиях [8].

В Германии профориентация тесно связана с системой дуального
образования и осуществляется на основе сотрудничества школы и предприятия
[9]. В общеобразовательных школах программа профориентации вводится с 7
класса. Её составные части: в рамках предмета «Arbeitslehre» (изучение труда)
учащиеся знакомятся с различными профессиями и условиями труда; ежегодно
организуется экскурсия на 2-3 предприятия и недельная практика; проводятся
беседы со школьными консультантами и сотрудниками агентства по труду
(Agentur für Arbeit); в 8-9 классах учащиеся проходят 2-3-недельную пробную
практику на предприятиях [10].

В Сингапуре система профориентации основана на цифровых технологиях,
где для каждого учащегося ведётся электронное портфолио. Профессиональные
рекомендации даются на основе анализа рынка труда. Через специальные
платформы, созданные государством, учащиеся получают информацию о
различных профессиях, проверяют свои интересы и составляют
профессиональные планы [11, 12].

2-таблица. Общие принципы международного опыта

В результате анализа выявлены следующие четыре общих принципа
эффективной системы профориентации:

Во всех трёх странах профориентация организована поэтапно, на каждом
этапе определены чёткие задачи и ожидаемые результаты. Этот принцип
полностью соответствует принципу «процессного подхода» стандарта ISO-
21001.

Личностные особенности учащихся (интересы, способности, темперамент)
глубоко изучаются посредством диагностики, и на их основе разрабатываются
соответствующие профессиональные рекомендации. Этот принцип
соответствует принципу «ориентации на потребителя» стандарта ISO-21001.

Существуют эффективные механизмы сотрудничества между школой и
организациями профессионального образования, а также работодателями, при
этом профессиональное развитие учащихся отслеживается непрерывно. Этот
принцип соответствует принципу «взаимовыгодного сотрудничества» стандарта
ISO-21001.
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Процесс профориентации совершенствуется посредством постоянного
мониторинга и оценки. Этот принцип соответствует принципу «постоянного
улучшения» стандарта ISO-21001.

3-таблица. Адаптация международного опыта к условиям Узбекистана

Как видно из таблицы, наиболее эффективные элементы международного опыта
могут быть адаптированы к условиям Узбекистана на основе принципов
стандарта ISO-21001. Это служит методологической основой для национальной
модели.

Заключение. Результаты исследования позволили сделать следующие
выводы. Впервые проведён сравнительный анализ опыта Финляндии, Германии
и Сингапура, выявлены четыре общих принципа эффективной системы
профориентации (поэтапность, индивидуализация, межорганизационное
сотрудничество, постоянный мониторинг) и установлена их связь с принципами
стандарта ISO-21001. Определены наиболее эффективные элементы опыта
каждой страны и предложены в адаптированной к условиям Узбекистана форме:
поэтапная модель Финляндии, интеграция дуального образования Германии,
цифровое портфолио Сингапура.
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