WORLD SCIENCE PUBLISHING

LONDON LTD LONDON

EIII PAXBAPJIAP BOILIKAPYB ®AOJIMSAITUIA KOMIIETEHLUSIBUN EHJALTYBHUHT
COLIMOJIOTUMK XYCYCHUSTJIAPH

Canpumnn Hlaponos
Y36ekucton Pecryonukacu [Ipesunentu Xy3ypunaru
JaBnat cuécatu Ba OOLIKAapyBU aKaJIEMHUSICH MyCTaKWII H31aHyBYUCH

e-mail: sharopovsadriddin3(@gmail.com

AHHOTAIHSA

Makomana €m pax0aprapiaa WKTUMOMKA KOMIIETeHIMST (PEHOMEH! TypiM Hazapuid MakTaOnap JTOoupacuia
TaxX) W1 KWIMHraH OYmm0, yHAa MasKyp TYLIYHUaHUHT Y3Ura XOC JKUXATIapu COLMONOTUK TaXJIM KUJIMHTaH.
Kilaccuk €npanryBnapia MOKTUMOMH KOMITETEHIMSL KYIIPOK IIaxciaapapo MYJIOKOT Ba HMKTHMOMWM POJUIapHU
MyBahGakuATIM OaKapuill HMMKOHHMATH cudaruaa TAIKAH KWIMHIaH Oyiica, 3aMOHABHH  COIHMOJIOTHK
KOHIETIIMSUIApia Y TAIKWIAN KalWTaJHUHT TApKUOWH KUCMHM, FDKTUMOWM MOOWDIMK Ba OOMIKapyB
camapaJIOpJIMTMHU TAbMUHJIOBYM CTPATETUK pecypc cudaruia 6axonaHMOK/Ia.

Tasinu uGopanap: Em paxGap, OGomKapyB, KOMIICTGHIHS, WKTHMOMI PpOIUIAp, KOMMYHMKAIH,
AKCHOJIOTHK €H/IAIYB, CHHEPreTUK EH/IAITYB, Oaxoall Me30HIapH.

COIUOJIOTHYECKHME OCOBEHHOCTHU KOMIIETEHTHOCTHOI'O ITIOAXO/JIA B
YIPABJIEHUECKOM JEATEJbHOCTHU MOJIOABIX PYKOBOJIUTEJEN

AHHoOTaIUs
B crarbe ananusupyercs (eHOMEH COLMAIbHOW KOMIIETEHTHOCTH MOJIOJBIX PYKOBOJUTENEH B paMKax
Pa3IUYHBIX TEOPETUYECCKUX IIKOJ, a TaKXKe MPUBOAMTCS COIMOJOTUYCCKHI aHAIU3 CHEnu(UISCKUX
aCIIGKTOB JIaHHOTO TIOHATHSA. Ecam B KjJacCHYECKHMX IOJXO0JaX ColHMajbHasg KOMIICTEHTHOCTh
WHTEPIPETHPOBAIACH TPEUMYIIECTBEHHO KaK CIOCOOHOCTh K MEXKIUYHOCTHOMY OOIICHUIO U
YCHEUIHOMY BBIIIOJIHEHUIO COL[MAIBHBIX POJIEH, TO B COBPEMEHHBIX COLIMOJOTMYECKUX KOHLIEMIHUAX OHa
OLICHUBAETCS KaK COCTABHAS YaCTh OPraHMW3alMOHHOIO KallMTalla, a TAKXKE KaK CTPATErMYeCKUil pecypc,
o0ecrevynBaroIInii COIMATBHYIO MOOMIBHOCTD U 3()(DEKTUBHOCTD yIIpaBICHHUS.

KuarwueBsble cioBa: MOJIOI0H PYKOBOAUTENb, YIIPABICHHE, KOMIIETEHTHOCTh, COLMAJIbHBIE POJIH,
KOMMYHUKAIMs, aKCHOJIOTUUECKUM MOJIX0, CHHEPTETUYECKHUI TTOAXO0/l, KPUTEPUH OLICHKH.

SOCIOLOGICAL CHARACTERISTICS OF THE COMPETENCY-BASED APPROACH IN
THE MANAGEMENT ACTIVITIES OF YOUNG LEADERS

Abstract
The article analyzes the phenomenon of social competence in young leaders within the framework of
various theoretical schools, providing a sociological analysis of the specific aspects of this concept.
While classical approaches mostly interpreted social competence as the capacity for interpersonal
communication and the successful fulfillment of social roles, modern sociological concepts evaluate it as
an integral component of organizational capital and a strategic resource that ensures social mobility and
management efficiency.

Keywords: Young leader, management, competence, social roles, communication, axiological
approach, synergetic approach, evaluation criteria.
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Elr pax0apiapHUHI WKTUMOMI KOMITETEHIIMSIIApH TApKUOUIA KOMMYHHUKATHB, TIEPLEITHB Ba MHTEPAKTHB
KOMIIOHEHTJIap aJIOX|/Ia YpUH TyTaau. KOMMYHHUKAaTUB KOMITOHEHT axOOPOTHH TYFPH Y3aTHII Ba KaOyJl KWJIHILI,
THHIJIAIl MAJaHUATH Xamja BepOajl Ba HoBepOan BOCHTajapaH YHYMIIM (hOMIaIaHMIIHK Hazapaa TyTca,
NEPLENTUB JKUXAT MYJIOKOT MINTHUPOKYWIAPUHUHI WYKUA XOJNATWHH, YJIAPHUHI SIIMPUH MOTHBALMSIIAPUHU
aHIIAll Ba W)KTUMOMI Ba3UATHU TYFpU Oaxonal KoOWMATr OwitaH OenruiaHaan. VIHTepakTiB KOMITIOHEHT 3ca
0eBoCHTa XaMKOPJIMKHY TAIIKHII 3THIIL, KYIIMa Kapoprap KaOyil KWJINII Ba yMYMU HaT¥DKara SpUILIHII Hymmia
XapakamiapHi MyBO(MHKJIAILTUPHIL KapaéHIapria HAaMOEH Oy a iu.

1-kanBaJL

bomkapysaa koMneTeHIUIBUA € HIANTYBHHHT WJIMHH HYHAJIMIIJIAPH.

MeT010/10THK MoxusiTi Ba 60IIKAPYBIArd YPHU

éHanyB

Tuzumim énpamys VbxTmMonii KOMIIETEHIMS Ba MICHTUKIMKHN Pax0ap MIAXCHHUHT SIXJIAT, Y3BUMA

OOFJIHK JIEMEHT/Iapy cudaTtrIa YpraHay.
@aomusm éupamyBs  KomriereHIus Ba MASHTUKIMKHUHT (Dakar Ha3apuil aMac, OaJIKu peast OoIIKapys
*apaéHua (Kapop KaOyJT KHJIHIIL, Ha30paT) HaMOEH OYJIUIIIMHY acOCITIakIq.
AKCHOIOTHK BoukapyBHUHI MabHaBUI-axXJIOKM acociapy, TAIIKWIOT KaIpusiTiapyd Ba
(RaapusiTin) éHaamyB  paxOapHHHT MIAXCUH MPUHIMILIAPH YAFYHIATHHHA TaX I KAJIAIH.
Cuneprerux éugamryB  Pax0ap IIaXCMHMHI MHKHPO3JIM BazusiUiapla Y3-Y3UMHM TalKWI STUIIM Ba
npoeccuoHan pUBOKIIAHUIITMHUHT HOUM3UKIIN KapaSHIapUHHU TYILIYHTUPATH.

I'mobamnamryB Ba pakamid —TpaHchopMalusiiap JaBpuia 3aMOHAaBUI  OOIIKApYB TU3UMUHUHT
caMapaJopIIMTy KYT JKUXATAAH SHTH aBJIOJ pax0ap KaapiapuHUHT cu(ar KypcaTKuwiapura OOFIMK OYimo
KOIMOKNA. SIHrH Y3GeKHCTOHHM PHBOMIAHTHPHII CTPATErMsacHia Gl paxOapiJapHUHT MHTEIUICKTYal Ba
VOKTEMOWI CJIOXVSATHIAH OKMIOHA (DOMIaNaHuIl JaBliaT CUECATUHUHT YCTYBOP HYHAIMIIUIApUIAH OupH
cudaruna Oenrunmanrad. [Ipesunentiviz LLLM.MupsuéeB “byryH mamnakatimMuziard OKOPH TEXHOJOTHK
KOpXOHAJIApHHU OoIIKapaéTraniap — acocaH OWIMMIIM Ba MaJIakalik EUIapuMu3aup. TaTOUpKOPIMK PUBOXKHTA
SHTU Kyd Ba IIMANAT OepaéTraH XaMm akJI-MIpOKIM, CepraiipaT Ba HWIIOWIAPMOH VFUI-KU3IAPUMU3IND.
CapxamiapuMus/ia JOMMO Ceprak TypraH ackap Ba oQuiiepiiap xaM Mapi Ba xacyp yrimormapumusaup. Mimv-gas,
MaJIaHUAT, afa0ueT Ba caHbar coxanapuaa Baranumusau nyHéra TapaHHyM staérraniap xam éuuapaup’[1], -
ne0 TapKuyIarad ymwiap. by aca ¥3 HaBOaTHa, €1 OoKkapyBUIMIAPHUHT HaakaT KacOii OMTMMITapyuHU, OATKU
YIApHUHT WKTUMOUI OOpIHK, KaMHAT Ba MEXHAT >Kamoaapy OullaH YHFYHIIAITyB JapaskaCUHU U(OI0IOBUN
VOKTUMOMIA KOMIIETCHIMSBUI MICHTU(HUKAIHSIIATYB sKapaéHIapHU TU3UMITA TAIKUK STUIITHU TaKO30 KUJIa IH.

«>XTIMOMIT KOMIETEHIIMSD Ba «MICHTU(HKAIMAIALITYBY TYITyHYIapH COIMOIOrUs (paHuIa MAXCHUHT
VOKTUMOWI TH3UM/IArH YPHU, YHUHT POJUTH KYTHIIUIAPH Ba MYKTUMOMN KanuTaHU cadapOap 3THII KOOWIUATHHA
OenrioBur  (yHIAMEHTA KaTeropusulap XMcoONaHamu. LIl paxGapHUHI MKTUMOMH KOMIIETEHIMSIBUIA
WJICHTH(DUKAIMSITIAITYBY YHUHT MyaisiH HOKTUMOUH TYPYX, TAIIKAIIOT EKH OOIIKAPYB HHCTUTYTH KaIPHUSTIAPHHH
Haakar y3namTupuiy, Oanky Y3uHU YOy TU3UMHHUHT a)KpaiMac KMCMU cudaTiIia aHIIali Ba Iy acocaa
KOHCTPYKTHB OOIIKApyB XYJK-aTBOPMHU HAMOEH KWMIIMAWp. By Xkapa€H €1 eTaKumIapHUHT WKTUMOMMA
MOOWIINTY Ba TALIKWIMIA MyXMTra MOCJANIYB (afanTauys) MeXaHM3MIapy OMIaH y3BHi Gormmkmup. B
paxOaprapia WKTUMOMM KOMITCTCHIMSIBUN MICHTH(UKAIMSUIAITYB  (DEHOMEHHHUHT COIMOJIOTHK Ma3MyH-
MOXHMSITUHU OYHMO OEpUILL, YHUHT Ha3apuil MOJICIUIApHHH TH3UMIIAIIITHPHII Xam/[a 0axolialil Me30HIapyuHU UIILIa0
YUKHII MaKCa/l KWJTHHTaH.

2-KaaBaJL.
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NoxtuMonii  KOMIIeTeHUUSIBUA WACHTH(PMKANUSIALLYB Japa:kacu IOKoOpM OyJran pax0apJap

aTPO(l)I/IIla COFJIOM MabHaBMii MYXMT Ba HKOPH MOTUBAllUA TU3UMHU

Hoiemumouii Hamoén 0y kypcaTkuaiiapu Bomkapysaarn amajmii axaMusiTH
KomMnemeHuyus
JJ1eMeHmu
Horemumouii- Bep6an Ba HoBepOa MyJIOKOT Xomumiiap Ba TaIlIKy IIEpUKIIap OviaH
KOMMyHUKamué | BOCUTAIAPUHU Ba3usATra Kapal KyJulalll, — HIIOHWIN MYJIOKOT MyXUTHHH SIPATaIy.
MOCTIAULYBYAHTIU ¢haosn THHTIAI KYHUKMACH.
K
Imoyuonan V'3 Xuc-TyitFynapuan GOIIKapHILL, JKamoanaru ctpecc napaxacuHu
UHme1eKm 6a XOJIMMJIAPHUHT SMOLMOHAJ XOJIaTUHU KaMalTHPHIIL, XOMMIIAPHUHT MUKU
nepcenyus TYFpU aHIJIAI Ba SMIATHS KYPCATHIIL MOTHBAIMSCUHU (HAOIIIAIITUPHILL
Huzonapnu KapMma-kapmKIIapHUHT SIIAPUH TalmKUiIOT NYUIArH COFJIOM MYXUTHH
KOHCmpYKmue OOCKUWIAPUHN aHUKJIAIII, TOMOHJIAp CcakJIaIll, HU30JapHU HHHOBAIHIOH
oowkapuw MaH(paaTIapuHA MyBO(DUKTAITTHPHIIL, FosUTap MaHOAKTa AMJTAHTUPUIIL.
KOMITPOMHCC TOTIHIIL
Kamoanu Pomnnapuu TVFpu Takcumiani, ymymuii | CHHEpreTHK camapara SpUILHILL, )KaMoa
wakanmupuwt | MakcaayIapHH MAK/UIAHTUPUILL TYPYX ab30JIAPUHUHT MAChYJIHUAT XUCCHHU Ba
WYHIIAaTY XaMKOPJIMKHY KyI11a0- COJIMKJIUTHHY OLIMPUILL
KyBBaTJIallL
Hoiemumouit KapopiapHuHT mwxTiIMonit Pax6apuunr 00pycu (aBTOpUTETH) Ba
macvynuam ea OKuOaTIapyuHu Oaxoalll, aaoiar Ba TAIIKWJIOTHUHT MKTUMOWI UMIKUHU
AXTTOKUTLIUK TEHITIMK TAMOWMILIAPUTa PUOS. KUJIUILL MyCTaxKamJIalll.

JlaBnmar OOIIKapyBH Ba WXXKTUMOMI coxaiapaa (aonmusar roputaérran € paxOaplapHUHT WYKTHUMOHI
KOMITCTCHIMSUIAPY TAPKUOMI KHCMITAPH Ba YJIAPHUHT HAMOEH OYITUII XYCYCHSITIIAPUHN TH3UMITU TYIITYHHUII YIyH
MyaifsH ME30HJIap acocaa TacHH(IA Makcaara MyBOQUKIUp. KaMHATIArd WKTHMOMA-UKTHCOIUA
Y3rapunuiap pax6ap xaapnapaan Hadaxkat OyipyK Ba Kypcarmanap Oepwuin, Oanku omammap OWIaH HIILIALL
YIAPHUHT YDKTUMOHMH Ka(pUATHHN XpcoOra OJIMIN Ba yKaMOa WYMJIArk HOpacMHN MyHocabatiapHu OoIKapa
OJMIIHKA Tanad dTamd. VDKTUMOMH KOMIICTCHIMSIHMHT TapKHOWI SIIEMEHTIIApH Ba YJIAPHHHT paxOapiivK
(baommsTiaary amanmuii npogaCHHN HKaaBal OPKAIH SKKOM KYPHIII MyMKHH.

Cyurru fimniapyia gasiar OOIIKapyBU OpraHjiapuia YTKa3WiraH COLMOJIOTHK CYPOBHOMANIAP Ba aMalvid
TAIKUKOTIIap HaTWKaIapu Em paxOapiapaa ymoy dJIEMEHTIAPHUHT PHBOXIIAHUII Japakacu Oup Xwl
AMACJIMTUHU KYpcaTtMOKIa. VDKTUMOMIT KOMICTCHIMSUIAPDHUHT PUBOMJIAHHIII JIapayKacu Ba YJIApHUHT &Il
paxOaprap GpaonHATHAATH YITYIIHHA KyHUIary Ty3WIMaBHiA KYPHUHUIIIA Mo TaIauK:

40% — MoxTMONi-KOMMYHHUKATUB KYHUKMAIap

l

= 25% — VIHHOBAIMOHJIMK Ba YKamO0a IAKIITaHTUPUIII
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1-muarpamma. Emn pax6apiap mekruMonii KoMneTeHIMsLIAPHHIHT TAPKUOMii qapaskach, %o.
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Em paxGapmapia MKTHMOHMI KOMIIETEHIUSBUN HISHTUDUKAIMSUIANIYBHA COLMONONMK 0axOoamira
TapkuOWii (DYHKIIMOHAN EHIAIYBIA COXAHWHT WKTHMOMH MaKOMH Ba TPO(GECCHOHAN POJUIapH YpTacuiard
MYBO3aHATHU TABMHUHJIOBYH Ma3Kyp (PeHOMEHHH 0axoJiall yuyH, SHT aBBaJIO, YHUHT MHCTUTYIIMOHAI Ma3MyHUHA
U(OIATOBYM COIMOJIIOTUK WHIMKATOPJIAD TU3MMHHHM MIUIA0 YHMKHMII TAaK030 STWiamd. 3epo, €mnr paxOapiap
(aommATHIATH VDKTUMOWM MachyJMAT, aJalTHBIMK Ba KOMMYHUKATHB (haoOJUTMK KaOW ME30HJapHH aHUK
KypcaTkuwiap (MHIMKATOPJIAp) OpPKAIM ONCpAlMOHAM3AIMS KWL, OOIIKAapyB TH3UMUAArd cudar
V3rapunuiapruHd  MUKIOPHHA Ba cUdaT >KUXATHaH TYFpU Oaxollaml WMKOHWHHM Oepamu. YOy OO0OHMHT
METOJIONIOTHK aCOCHHHU €Il paxOapiap/ia MKTHMOMH KOMIICTCHIMSHU TAJIKMH JTUIIIA TApKUOUi-(QyHKIIMOHAT
€umaryB  Tamkwi dtamd.  T.Jlapconcamar AIMJI momemu Ba P.MeproHHMHT (DyHKIMOHAT —TaXJIHI
KOHIICTIIMSICUTA TAsHTaH XOJIa, €Il paxOapiapHUHT MKTUMOWMA KOMIICTCHIMSBUN WIICHTU(PUKAIMSIIAITYBA
OO0MIKapyB TH3UMUHUHT OapKAPOPIUTH Ba MKTUMOWI MHTETPALMSICHHN TABMUHIIOBYN MyXHUM TapKUOHI 371eMEHT
cudaruia Tax; I KWimHam(2 .

Em pax6apamsr

WRTHMOHI
KOMIeTeHIIHsICH

JKamoana nmoH1 Ba Kanpaap
KYHHMCH3JIHTHHHHT

KaMafiumn

MexHat yHyM10pIHTH
IMOATHS MyXHTHHHHT Ba HHHOBAIIHOH

OpTHIIH

daonmr

l-umsma. Em pax6apiap mwKTHMOMiE KOMIETEHIMSUIADHHMHT OOIIKAPYB CcaMapagop/IMIura
TabCHPH.

Ymdy TH3UMIM 3aHmKUpIaH KYPUHHO TypuOIWKy, OOIIKapyBla WKTUMOMN KOMIIETCHIUSUITAPHUHT
PUBOXKJIQHUIIH SIKYHUH OOCKMY/IA TAIIKWJIOTHUHT WKTUCOMMHA Ba (DYHKIMOHAT KYpCaTKMYIapura OeBOCHTA
Tabcup Kypcaramu[3]. Arap ymly 3amKUPHHHT JacTiaOKu OVFMHIApUIA, STbHU paxOapHUHT HKTUMOUMN
UJICHTU(QUKALFSUTAITYBAIA Y3 kM 3au(IMK  KyszaTtwica, Oy anbarra Kaapiap KYHUMCH3IUTHHHHT
OPTUILIMTa Ba MEXHAT YHYMJIOPJIMIMHUHT Macaiuimra onud kenaau. AMHUKca, MeXHaT 0030pHra siHrd KUpUo
KenmaéTraH €11 aByo Bakwuiapy (3- Ba Asbga apiomiapy) yayH paxOapHHHT MabMYpHii OOCUMHU dMac, OaKu
ynap OWiaH VpHaTaguraH TEHI XYKYKJIM WKTUMOMN MYJIOKOTH Ba YJIAPHUHT IIAXCUM PUBOXKIIAHMIINTA
sIpaTaIuraH MapoUTIapy YCTYBOP aXaMHAT KacO ITMOK/IA.

BorkapyB cOlMONOrUsSCHHUHT 3aMOHABUI TeHICHIMSIIApUIaH Keu0 YMKKaH XoIa, €11 paxOapiapHUHT
VWOKTEMOWI KOMITICTCHIMS JIapaKacUHW Oaxonaml >kapaéHuHM  (akaTTMHA aHBAHABUN WII  KOWWIArH
MaKOypusTIap Ounan 4eknad 6ynmaiim. byryHru kyHaa mioOaiiaiyB, pakamid TEXHOIOTUSUTAPHUHT Kazal
KupuO Kemumm Ba MacodaBuii MexHar (HOPMATIAPUHHUHT PHBOXKIAHUIIN OOIIKAPYB CYOBCKTIApH OJIUTa
MYTJIaKO SIHTM WOKTUMOWM BasudanapHu KyiiMokma. Bupryan Ba rubpup sxamoanapHu OomKapuIiia &
paxOapHUHT MKTUMOWI KOMITSTCHIIMSIBUM MICHTHU(DUKAITUS Japakacy YIAPHUHT PAKaMIH MyXHUT/a IIaxciapapo
UIIIOHYHM [IAK/UIAHTHPA OJIHII, OHJIAHH MYJIOKOT MaJaHUSTUHU FOKCAITUPUIL Ba SKpaH OPTHIArd XOIUMIIapia
XaM TaIKIIOTTa JAXJIOPIIUK TYWFyCHHN YHFOTA OJIHII KOOMIMSTH OPKAIN YTdaHMOKa[4].

Pakammu Myxutna mKTUMOUN MISHTU(UKALINS JapaKaCHHU aHUKJIAIl MaKCaIuIa TaJKUKOT JIOUpachia
“OneKTpoH KOMMYHHKaIusuiap cudati’” WHACKCH JKOPHH STIIM. YOy MHIEKC ToMpacuaa €11 paxoapaapHUHT
UIIMK MECCEHXKepiiap Ba AIIEKTPOH TMOYTa OPKAIM XOIUMIIapra 1000paiura TOMIMPUKIAPA MATHH, YIaPHUHT
OXaHTH (TOHAJI Ky3aTyB), KaiiTa ajloka OCpHII TE3NMIM Ba XOMUMIIAPHUHT (puKpriapura OyiraH MyHocabarw
MaxCyC COLMOJIOTMK aJropuT™Miap EpaamMua Taxl KWiMHIM. Harikamap [IyHM KYpCaTuKy, FOKOpPH
VOKTUMOMI KOMIIETEHIMATA dra pax0apiiap pakamyii MYJIOKOTAA XaM XOIVMJIAPHUHT IIAXCUM BaKTUHH (I
BaKTUJIAH TallKapyu MalmIapHA) XypMmar Kulaauiap, TOMIIMPHKIAPHU aHWK Ba TYIIyHApIU IIAKJIa
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MIAKJUTAHTUPaIap Xama BUPTyal MakoH/Aa Maiio OYnajuraH TyIIYHMOBUWIMKIAPHM TE3KOPIMK OWiIaH,
KOHCTPYKTHB MYJIOKOT OpKaJIi OapTapad sraauap.
bynnan rtamkapy, &m  paxOaprmapia WKTUMOMH — KOMIETEHLMSABUH — MAECHTH(HKALMSIIATYBHUHD
MIAK/UTAHUIINATA YAAPHUHT FDKTUMOWM KENMO YHMKMINH, MAbIyMOT IapaKacH Ba XOPIKHH TaXpuOaaapHU
Y3IAIITUPraHIMK XOJaT XaM Ce3WIapiM TabCUp Kypcaraau. Xalkapo TabJIMM JIacTypriapuia UIITHPOK 3TraH
€K1 XOpIKHMK OOIKapyB THU3UMIIapy OWIaH OeBOcHTa TaHWII OynraH €mr Kaapnapaa “miokan” (MAJLTAA
KaJpUATIApHUA CakjIaraH Xonja miodan €HjaulyBlapHU KyJulaml) (UKpiaml Tap3d KyWIMPOK PHUBOMKIIAHTAH
Oynanu. Ynap TAIKWIOT WYMATU MepapXusi Ba OIOPOKPATHK TYCHKJIAPHA KaMaMTHPHINTA, KYIPOK HaTrKara
HUYHaITUPWITaH Ba MHCOH KAJpWHU YCTYBOp OWIyBUM OOIIKapyB MOJEIUIAPUHU SKOPUHA STUILITa MOMMIUIUK
Kypcaraauiap.
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